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MOT DU CHANCELIER
Léann®e 2016 a VvUuU Se poursuivre nengxegoinsremgr ammi
janvier 2015.

Les ®mi ssions radiodiffus®es et t® ®vi s®es se s
do®l argir nos actions de c¢ o mouéaparclegrandratgurdoet t e ¢
journal mensuel MAREM | NFOS. Léautre nouveaut ®
ex®cuti f, doune cellule de communi cation. En
pleinement se déployer en 2017.

2016 a égalementconnu | e | ancement au Qu®bec dbébun proje
| 6i mpul si on de Denise BAI LLARGEON, au retour de
sympathisants togolais vivant au Québec. Avec cette antenne québécoise et les autres

antennes francaises, la famille du MAREM continue de s'agrandir.

Dans | e cadre du renforcement de |l a collaborati
et du développement durable, des partenariats importants ont été conclus en 2016 avec des

institutions locales et internation al e s . Ceci t ®moigne de | 6efficac
vue doé®largir | a reconnai ssamoetliondaslee dw nMARE M

La professionnalisation de notre
Tuvr e s oaui aVIAREM
constitue un véritable enjeu et
nous y mettons un point
d'honneur. La mission d'expertise
commanditée par la Fondation
Francois d'Assise a souligné des
points importants sur lesquels
Nnous avons encore a progresser,
en particulier dans le domaine de
la comptabilité. Le recrutement
d'un comptable en toute fin
d'année, malgré notre budget déja
limité, souligne notre volonté de
franchir un cap et de mettre notre
gestion financiére aux normes de
transparence et doef fi ci en clasociafom perfectiomnéne eux-s , | e
mémes leur maitrise du domaine. Ainsi, Moise KOUMONDJI, secrétaire MAREM FRANCE a
soutenu en Master 2 sur le theme "Entre urgence et développement: Evaluation de 'ONG
MAREM et proposition d'une stratégie de pérennisation des projets” et Jean Paul
KPANTEGOU, secrétaire MAREM Togo et responsable du comité de pilotage du programme
EMERA, s'est spécialisé en Droits de la personne et de la démocratie a la chaire UNESCO
de | 6Uni ver hlavidu BEhiMb o me y

N

L 6 or g a n iastiatéside grandk &nvergure (tables rondes conférences, journées portes
ouvertes) constitue |l e seul point qui pour | e
difficultés budgétaires. Cependant, en 2016 nous avons pris énormément de contacts qui

sont préts a mettre la main a la pate. Un nouveau jour se léve pour l'association qui est de

plus en plus reconnue et sollicitée.

Ensemble, au Togo, en France et au Québec, on est Marem !

Joseph LABA,

Chancelier de | 6 ONG

(Photo de g. a d. Joseph LABA, Chancelier ; Jean Paul KPANTEGOU, et Augustin KPODO, Directeur Exécutif du
Programme EMERA)
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|. LE PROGRAMME EMERA

Le programme EMERA (programme de réinsertion des enfants en situation de rue) initié

depuis ao(t 2008 demeure

ce jour |e
T uvr sociale. L6 anng
2016 fut une année de
réelle capitalisation des
expériences acquises
durant les années
précédentes pour une
meilleure  efficacité  du

programme.

Lo®quipe ®d u the ‘A | 0i'ssue doune activit® ¢
Programme EMERA publiant un rapport annuel plus détaillé sur ses activités, nous ne

soulignerons ici que les points essentiels a retenir pour cette année.

2016 représentait une année "tournant” pour le MAREM et plus particulierement pour notre

programme de réinsertion, pour la simple raison que le cycle de financements recus de la

Fondati on Fran-achevadidAssiLdavedir du progr amme

suspens.Unedynami que de professionnalisation avait ®t
2015 et il était sans doute nécessaire de disposer des moyens adéquats et du budget
nécessaire pour faire franchir un cap au Programme EMERA. |l était tout autant important de
prendr e | e temps pour faire un bilan do6®tape n®ce
efficience et son efficacité. , _ o _
M. Anicet KOKOUVKau premier plankn visite a la famille
Léoccasion de dun enfa_rj-t retir®
importante  rétrospective  se
pr ®sent a avec
commandité par la Fondation
Fran-ois dO6Assi se
financier majeur du Programme,
et réalisé par M. Anicet
KOKOUVI, gestionnaire
comptable de formation. Bien
qguobi l nbdeut [ i eu
jours, les 1% et 02 avril 2016,
| 6audi teur eut | e temps de d®couvrir | es missi
forces et |l es fai bl e stsm@mmehte de |fdr® rdg gpnédiessast i o n ,

recommandations en matiere de comptabilité, ou une modernisation ne peut étre gage que
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de transparence, de meilleure gestion. Etudiant en Master 2 en Economie et Gestion
Publique, mention Analyse de projets et développement durable, a la Faculté des Sciences
Economiques de | 6Universit® Re dacerse MAREMMogos e KOL
et engagé avec MAREM France, choisit cette période pour réaliser son stage de master 2 a
Loméafnde nous aider dans |l a mise en Tuvre des r ¢
connaissant au mieux | 6 a s s 1, clas acompétences acquises de par sa formation

uni versitaire ne pouvaient °tre qubébune chance p

La professionnalisation du Programme EMERA a eu pour éventuelle conséquence de faire

augmenter le budget annuel du MAREM. Néanmoins, ne recevant pas de subventions assez

suffisantes pour couvrir toutes ces nouvelles
budget du programme aux ressources financieres disponibles. Pour cela, il a fallu

restructurer le programme dans son ensemble et faire une baisse de la grille salariale pour

alléger la masse salariale de
| 6 or g anLe pragtamneerayant
retrouveé la stabilité souhaitée, nous
avons décidé de cumuler les
postes de directeur exécutif et de
psychologue, le poste de
psychologue étant transversal a
tout le programme. A partir de mai
2016, la nouvelle équipe salariée
par le MAREM et gérant les

activités du programme était

composée de :

_ ) Photo de famille de | 0®q
T M Augustin Sélom

KPODO, Psychologue clinicien, Directeur Exécutif du Programme EMERA
1 M. Joseph SOLIBE, Conseiller de jeunesse, Responsable de la Division Réinsertion
1 M. Alvire ATAMON, Assistant Social, Responsable de la Division Rue / Espace
MAREM Woézon

1 Mme Sandrine Damteti LAMBONI, Educatrice spécialisée, Responsable du Centre
MAREM EMERA

1 Mme Jeannette TOYIMASSOUN, cuisiniére.

A cette équipe permanente, il faut ajouter deux éducateurs auxiliaires qui assurent la
permanence au centre les nuits et les weekends, et Mme Noélie TITORA, volontaire

rémunérée par le Programme de Volontariat National (PROVONAT).

Le programme dans son ensemble est pl ac® sous
ani m® b®n®vol ement par |l es membres de | 60ONG. (
premiéres années, est dirigé par M. Jean-Paul KPANTEGOU, anciennement Coordinateur

du Programme puis directeur exécutif par intérim.



En 2016, avec un budget de 15 222 744 FCFA, soit 23 207 U ,ce qui représente 83% de
notre budget annuel 2016,1 6 ®qui pe ®ducative a pu prendre en

| 6Espace MAREM Woezon dont 185 nouveaux enf

r® nsertions directes en famille coupl ®es dbéun

rue 34 enfants . 25 dbéentre eux ont ®t ® r® ns®r ®s en f
familiale était beaucoup plus délicate ont été orientés vers le centre EMERA, pour une prise

en charge longue durée et une préparation de leur réinsertion familiale.

Lecentrede transition EMERA a offert | 0h®ber gement

| 6ann®e acadPmigqgueO20&6t pu retourner dans | eul

réinsertion préparée. La Division Réinsertion a pris en charge 69 enfants dans le cadre du

suivi post réinsertion, avec 47 enfants scolarisés et 22 en formation professionnelle.

Le MAREM a accueilli en 2016 de nombreux stagiaires internationaux et locaux qui de par

leurs compétences et motivations ont contribué énormément aux activités du Programme.

Les internationaux : Nadéege RABOUIN, Antoine AVIGNON, Lucas BARRIER, Jonathan
BERREBY et Floriane HARANG étudiants en psychologie a Angers ; Amélie CAILLET,
bénévole venue de Rennes ; Ma x i me PETI T, b ®n ®v présede Vited ren do Et
Bretagne; Laurie GILIBERT et Caroline GAFFET, étudiantes d e ndititdt Ide Formation au
Travail Soci al d 6 E Gregory cJULIENSs bénévole venu de Perpignan ; Sarah
DEJ AMMES de | 6 1 RTAgatheL MIDY gere dMaster 2 Action Humanitaire

Il nt er nat i oenstélde Paiis Ctét@il n i

Les stagiaires locaux : Espoir TOYI (Anthropologue), Sandrine LAMBONI (Educatrice
spécialisée), Alex ASSIH (Agent de promotion saciale), Patrick EDOH (Institut National de la
Jeunesse et des Sports, INJS), Maxime BATABATI (INJS), Roland BANADJUBA (INJS).

Léoaccuei l des ®tudiants internationaux for m®s
|l 6association de d®velopper un partenari at i ns
travail socialen Fr a nc e (chieless IRESA.imoges, ISSM Mulhouse)

Les activit®s du Progr amme ont ®t ® ®gal ement
coll aboration avec | 6Unicef Togo, |l e Service de
| 6 Amb as s ad e nothrameft damsle cadre du projet de lutte contre la traite des étres

humains dans le golfe du Guinée.

(! faut ®gal ement souligner qué”™ la fin de | 6a
subvention @@@n&ison (ADBLOLZMre®e a par tTogdpourllad Uni c e
continuit® de ses activ322®§ e¢¢ lddupar subdlue RW®se

! ESPPER : Ensemble pour soutenir les Projets et Programmes en faveur des Enfants de Rue



(France) pour l e renouvell ement de |l a Iliterie du ¢

doh®bergement des enfants.

Au plan nationabune mi ssion ddé®valuati on des structur e:
MAREM Emera. A l'issue de cela, il a été qualifié de centre perfectible et nous travaillerons

en 2017 a combler les manquements notés lors de cette évaluation.

II. ACTIVITESETEVENEMENTS MARQUANTS DE LOANNEE 201¢

Dans le cadre de nos activités ainsi que des différents partenariats conclus, nous avons en

2016 eu a participer a différents ateliers, projets et formations :

x Participation “ | 0 a tleeplojetae luttd eontre & paitd ded éiresa t i o n
humains dans le Golfe de Guinée a Lomé ;

x Participation 7 | 0 tttienldéseictimas @egraite dalaomé;sur | a pr

x Participation ° | d6atelier de r®flexion sur |

enAfr i que de | 6o uaeCotonoe(Bénimy centr e

x Participaton du MAREM au tournage doun film documen
UNICEF Denise BAILLRGEON en pl eine ac
Woeon

2016 a vu le retour, en tout d®Db
(janvier a avrii 2016) de Denise
BAILLARGEON, bénévole québécoise, qui a
permis la mise enplaceal 6 Espace M_
Woezon d6un atelier do6®d
enfants dans la rue avec les techniques
adaptées. Elle a aussi, par son expérience,

formé le personnel en approche éducative

par les jeux.
Dans | e cadr e ddéun partenari at entre MAREM F
I ng®ni eurs Sans Fronti res de | 6®col e Agrosup L

une dizaine de jours Jade ROUBERT-OLIVE, Lise JARNO, Vyashini CHOKUPERMAL,
Mariam DIABATE, venues faire une étude de terrain et de faisabilité dans le cadre de notre
projet de ferme agropastorale.

Du 18 au 19 aodt 2016, Mme Eva ANIKA, Présidente du Bureau Exécutif du MAREM, a
participeau nom du MAREM, " | 6assembl ®e constuitutive
sbest tenue " Cltaeno d)Slkdbjdctif bse de faire de cette organisation un
réseau regroupant les ONG locales africaines participant au développement du continent
dans les différents domaines, afin de faire de tous ces acteurs un véritable levier pour un
développement durable et réel du continent aux co6tés des acteurs publics des pays

respectifs.



Maéva MAOUCHI avec JeaRaul (& gauche) eBaston,
un des anciensgmsionnaires du Centre EMERA

Du 31 ao(t au 15 septembre 2016, Maeva
MAQUCHI, présidente de MAREM France
est aussi revenue essentiellement pour la
formation en animation sociale dans le
cadre du projet avec
7% Génération (7G). Une séance de travail
sur l a nouvelle orient
(accueil des stagiaires, projets, mobilisation

des ressources et autres) a aussi eu lieu.

Eva ANIKA, Moise KOUMONDJI et Maéva MAOUCEH
lors de la soirée Go to Togo 2 a Gentilly

Le 08 octobre 2016, Mme Eva ANIKA,
a pu r®pondr e N l 6i nv
deuxiéme édition de la soirée Go to
Togo, adressée par MAREM France.
La soir ®e SO®t ait d®r ot
commune qui accueille le siége de

MAREM France en région parisienne.

lll. LES PARTENARIATS EN 2016

En vue de continuer la professionnalisation du travail social du MAREM et intensifier les
coll aborations avec |l es acteurs dans Il e domai

développement durable, de nouveaux partenariats ont été conclus en 2016 avec :

x L @nion Chrétienne des Jeunes Gens (UCJG) : le partenariat a consisté dans un
premier temps en un soutien financier pour la commémoration commune de la journée du 16
junavec | despace MARIEdMnsWOED@NemMps,ilsdagit dbébun part
qgui consiste 7 | a pr itienede eenaing énfantsgle ruecen formatibn6 i ns c r
professionnelle. Le MAREM dans ce partenariata pour rneccommpagner | d®qui pe de
UCJG dans | e montage et | danimation de | eur cab

x  Plan International Togo: L6 ®qui pe du Pr ogr amntieiperEaoxe r a a
formations organisées par Plan Togo sur différents themes dans le cadre du projet de lutte
contre la traite des étres humains dans le Golfe de Guinée en tant que structure partenaire

du projet. Il y a eu aussi un appui en vivres, vétements et matériels ludiques.

x Terre des hommes a mis a disposition du Programme un animateur culturel qui initie
lesenfantsderueau ni veau de | 0Es p.dlote égiipeRri Bussbssmaée n

aux formations et ateliers organisés par Terre des Hommes.



x Le Mi ni st actien satiale dt la Solidarité Nationale : il sbagit |7 de
tutelle de | O06Etat. Dans | e cadre du projxet CR(

centres de référencement. Ainsi, en tant que centre de référencement nous avons bénéficié

de cet appui qui se traduit en renforcement de capacité et en un apport financier mensuel de
50 000 francsCFA( 7 6. U)

A | 6Espace WOEZON, ave
fait découvrir aux enfants de nouvelles activités
sportives, rugby, boxe

S®ance dbéal phab®tisation fonctionnel










